
 
 

Het CCC wordt mede mogelijk gemaakt door een bijdrage van SNN, Kompas voor het Noorden. 

Welkom bij deze eerste uitgave 
van de nieuwsbrief van CCC die 
we toepasselijk ACCCent hebben 
genoemd en die reeds een 
voorproefje laat zien van onze 
CCC huisstijl.  
Al geruime tijd werken 
onderzoekers van kennis-
instellingen en bedrijven samen 
om het CCC gestalte te geven. 
Sinds een jaar wordt gewerkt aan de uitvoering van 
projecten in de Voorkwartierfase en we verwachten de 
officiёle goedkeuring van ons voorstel in het Koers 
Noord programma nu iedere dag. Daarna willen we 
meteen met de uitvoering van deze projecten kunnen 
beginnen. Dit vraagt voorbereidingen van zowel het 
CCC management als van de partners. Er is dan ook 
behoefte om elkaar goed te informeren over de stand 
van zaken mbt subsidieaanvragen, richtlijnen voor 
rapportages, toetredende partners, nieuwe 
projectideeёn etc. 
Middels deze nieuwsbrief willen we communiceren met 
alle belanghebbenden bij het CCC. Iedere maand zal de 
Nieuwsbrief verschijnen. Nu nog als e-mail, binnenkort 
willen we dit via een voor alle CCC partners 
toegankelijke website gaan doen. Samen moeten we 
vorm geven aan deze nieuwsbrief en ik nodig jullie 
daarom uit suggesties te doen en interessant nieuws 
aan ons te melden. 
In de komende weken willen wij als CCC management 
alle projectleiders van de projecten in de 
Voorkwartierfase en de Koers Noord fase bezoeken. De 
meeste afspraken hiervoor zijn gemaakt. In deze 
gesprekken willen we richtlijnen geven voor de 
eindrapportage (inhoudelijk, financieel, deadline) van de 
Voorkwartierfase en voor de PID-fase, aan de hand van 
het projectvoorstel, nagaan of de projectdoelstellingen 
en financiёle commitments van alle partners binnen de 
respectievelijke projecten nog actueel zijn.  
 

Fons Voragen, directeur CCC 
Huisstijl 
 
Deze nieuwsbrief is de eerste uiting in wat de huisstijl 
van het CCC gaat worden. Ontwerpbureau Manisch 
Creatief heeft deze ontwikkeld. Binnenkort kan een 
website worden gebouwd in deze huisstijl en zullen we 
beschikken over briefpapier etc. In een volgende 
Nieuwsbrief zullen we wat meer informatie geven over 
de achtergronden van het logo. 

Stand van zaken Koers Noord fase.  
 
Begin mei is een aanvraag ingediend 
voor financiering uit het Koers Noord 
Programma, een bundeling van o.a. 
Pieken in de Delta Noord Nederland en 
EFRO. Eind juni is een positief advies 
op deze aanvraag gegeven door de 
Programma commissie. Het wachten 
was daarna op de beschikkingen van 
de twee deelregelingen. Het EFRO-
deel is vandaag (6 oktober) ontvangen, terwijl voor het 
EZ-deel alleen de minister nog moet tekenen. Bezwaren 
zouden er niet meer zijn.  
 
Ondertussen leggen we de laatste hand aan het Con-
sortium Agreement voor de PID fase. In een kleine 
werkgroep van Ad de Laat (Cosun), Christiaan Bolck 
(Wageningen), ik zelf (vanuit de RUG) en Siert Bruins 
en Fons Voragen wordt een voorstel gedaan voor een 
overeenkomst die voor alle partijen acceptabel moet 
zijn.  
 
Er zijn afspraken gepland met de projectleiders van de 
deelprojecten binnen het CCC om de opstart zo goed 
mogelijk voor te bereiden. 
Deze maand moeten deze dingen samenkomen: de 
beschikking, het Consortium Agreement en de 
projecten. Zo zouden we zo snel mogelijk met de 
uitvoering van de projecten kunnen starten. 
 

Geert Jan Arends, projectmanager CCC 
 

 
 
Stand van zaken Kwartiermakerfase.  

In juni 2006 zijn we formeel van 
start gegaan met de zogenaamde 
Kwartiermakerfase van het CCC, al 
heeft het nog tot juli 2007 geduurd 
voordat er daadwerkelijk met de 
negen zogenaamde “Proof of 
Principle” (POP) projecten kon 
worden begonnen. Deze vertraging 
had ondermeer te maken met het feit dat het CCC als 
geheel moest voldoen aan de Europese regelgeving 
inzake staatsteun. Dit houdt in dat Europese overheden 
het bedrijfsleven geen concurrentie-voordeel mogen 
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verschaffen door ze direct financieel te steunen. Dit had 
tot gevolg dat in de Kwartiermakerfase alleen de 
betrokken kennisinstellingen konden werken aan de 
POP-projecten.  
 
De Kwartiermakerfase had een tweeledig doel: (1) het 
uitvoeren van de POP-projecten en daarnaast, (2) het 
voorbereiden van een aanvraag in de Koers Noord 
fase. Mede omdat dit laatste nogal wat voeten in aarde 
heeft gehad is de Kwartiermakerfase verlengd en wel 
tot 1 oktober 2008. Doordat begin oktober nu ook de 
beschikkingen voor de Koers Noord fase worden 
afgegeven kunnen we er nu van uitgaan dat de 
overgang van Kwartiermakerfase naar de Koers Noord 
fase zonder al te veel problemen moet kunnen 
plaatsvinden.  
 
Zoals elders in deze nieuwsbrief al is vermeld willen we 
alle projectleiders bezoeken om de projecten 
inhoudelijk met hen te bespreken (milestones en 
deliverables) en om te zien hoe de projecten er 
financieel voor staan. Verder is het van belang dat we 
als CCC een eindrapportage over de 
Kwartiermakerfase moeten opleveren. Het format 
hiervoor is nog niet bekend en zal in overleg met de 
subsidiegever worden vastgesteld. Hierbij is de insteek 
natuurlijk om deze zo eenvoudig mogelijk te houden. 
 
Nu de formele hobbels van indiening van de Koers 
Noord aanvraag zijn genomen en de beschikkingen 
(bijna) binnen zijn kunnen we als betrokken 
kennisinstellingen en bedrijven gezamenlijk gaan 
werken aan een CCC waar het acccent zoveel mogelijk 
ligt op de inhoud van de projecten. 
 

Siert Bruins, projectmanager Kwartiermakerfase CCC 
 
Taken CCC management. 
 
De organisatiestructuur van het CCC en de taken van 
de verschillende bestuurslagen en functionarissen zijn 
beschreven in het Consortium Agreement. Hierover is 
recentelijk op hoofdlijnen overeenstemming bereikt 
tussen alle partners waarbij met name de bepalingen 
met betrekking tot IP veel overleg opgeëist hebben. 
Momenteel wordt de laatste hand aan dit document 
gelegd. Kort samengevat ziet de organisatiestructuur er 
als volgt uit:  

Raad van leden 
 

Dagelijks Bestuur 
(2 vertegenwoordigers voor de bedrijven en 2 voor de 
Kennisinstellingen en een onafhankelijke Voorzitter) 

 
Management Board olv Directeur (Kerngroep) 

De directeur is verantwoordelijk voor dag–tot-dag 
management o.a. uitvoering van de besluiten van het 

Dagelijks Bestuur, correcte uitvoering van de 
projecten/workpackages t.a.v. wetenschappelijk niveau 
en kwaliteit alsmede beheersmatige en financiёle 
voorwaarden. Daarbij wordt hij ondersteund door 
professionele managers en secretaresse en door 
Themacoördinatoren. De Themacoördinatoren zijn 
samen met de directeur verantwoordelijk voor de 
kwaliteit van het onderzoek, voor dwarsverbanden, 
nieuwe project-ideeёn, nieuwe partners en strategische 
adviezen aan de directeur. 
 
 
Aftrap CCC 
 
De officiële start van het CCC is voorzien in het voorjaar 
van 2009. Het Dagelijks Bestuur wil hiervoor de Minister 
van Economische Zaken (Maria van der Hoeven) 
uitnodigen.  
We stellen ons voor dat we een Openingssessie hebben 
met een aansprekende spreker over het belang van 
Koolhydraten nu en in de toekomst. Deze sessie willen 
we laten eindigen met het optreden van de minister. Na 
een feestelijke borrel willen we aansluitend in 3 parallelle 
sessies per thema een spreker uit de industrie en een 
spreker uit de wetenschap gecoördineerde voordrachten 
over  actuele aspecten binnen hun thema laten houden. 
Een en ander is uiteraard afhankelijk van de agenda van 
de minister. Als jullie suggesties hebben voor de spreker 
voor de openingssessie of sprekers voor de parallelle 
sessies dan horen wij dat graag. 
Op 9 december, 2008, willen we weer een CCC dag 
organiseren met dezelfde opzet als in maart. Ook nu 
weer willen we starten met een inspirerend verhaal over 
Koolhydraten en vervolgens de resultaten van de 
projecten uit de Voorkwartierfase de revue laten 
passeren voor zover daar instemming voor is bij alle 
betrokken partners. De locatie is deze keer in 
Wageningen. Nadere mededelingen zullen volgen. 
Willen jullie deze dag alvast reserveren? 
 
 
Colofon en adresgegevens 
 
Deze Nieuwsbrief van het CCC is samengesteld door 
Fons Voragen, Siert Bruins en Geert Jan Arends. Wilt u 
Acccent ook ontvangen stuur dan een mailtje aan: 
g.j.arends@rug.nl 
 
Het centrale kantoor van het CCC is gevestigd in de 
gebouwen van de NOM: 

Paterswoldseweg 810 
9728 BM  Groningen 

 
E-mail adressen: 
 fons.voragen@wur.nl 
 s.bruins@rug.nl 
 g.j.arends@rug.nl 

 


